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Inledning

Den svenska vilfirden dr hjirtat i vart samhalle. Det dr hir vi skapar trygghet, rittvisa och
mojligheter for alla, oavsett bakgrund eller livsvillkor. Vi Socialdemokrater star for en stark
offentlig sektor dir gemensamma 16sningar och solidaritet dr vigledande principer. For att sikra
framtidens vilfird maste vi se till att fler vill arbeta inom vard, skola och omsorg. Det dr genom
rittvisa arbetsvillkor, jimlikhet och langsiktigt hallbara 16sningar som vi kan bygga ett samhille
ddr alla far mojlighet att leva ett gott liv. Vart mal dr att Vastmanland ska leda vigen mot en
valfird som bade lockar, och virnar om de som arbetar dir. Vi behéver fler unga och vuxna som
kinner stolthet och framtidstro i sina yrkesval inom vilfiarden.

Vdlfarden dr ingen lyx vi unnar oss utan en nodvandighet for att halla samman vart
samhille.
- Tage Erlander

Uppdrag och eventuella begransningar

Virt uppdrag som arbetsgrupp inom politikutvecklingsarbetet i Vistmanland ar att ligga grunden
for konkreta och genomfoérbara politiska forslag som kan stirka rekryteringen till vélfardsyrken i
regionen. I linje med partiets breda arbete pa nationell niva, dir arbetsgrupper tagit fram
samhillsanalyser och reformférslag, ska vi ta fram en djupare forstaelse f6r de specifika
utmaningar och méjligheter som finns i Vistmanland. Vi kommer att utvirdera nuvarande lige,
och bygga pa den nationella analysen for att anpassa l6sningarna till var regionala kontext. Vart
arbete syftar till att stirka valfardssektorn genom férslag som kan bidra till bade langsiktig
personalforsorjning och en mer attraktiv arbetsmarknad f6r unga i Vistmanland.

Distriktsstyrelsen har gett ett tydligt uppdrag till arbetsgrupperna att arbeta med ett fackligt
perspektiv, ett ungt perspektiv och att himta in underlag fran personer utanfor arbetarrérelsen.
Dessa tre perspektiv dr centrala i vart politikutvecklingsarbete och starkt nirvarande i denna
rapport. Det fackliga perspektivet hjilper oss att identifiera och analysera de utmaningar som
vilfardssektorn star infor, sarskilt vad giller arbetsvillkor och personalférsorjning. Genom att
inkludera ett ungt perspektiv kan vi bittre forsta framtidens vilfardsarbetares syn pa sektorn och
vilka fragor som ar viktigast for dem som Gverviager att arbeta i valfarden. Ett externt perspektiv
ar ocksa avgorande for att dra nytta av forskning och annan relevant information, vilket ger oss
en djupare forstaelse for vilfirdsarbetsmarknadens framtida utmaningar och méjligheter.

M3l med arbetet

Malet med vart politikutvecklingsarbete ér att ta fram skarpa, regionalt anpassade reformer som
béade pa kort och lang sikt kan gora vilfirdsyrken i Vistmanland mer attraktiva. Vi vill skapa en
modell som bygger pa vara Socialdemokratiska virderingar om rittvisa, jamlikhet och solidaritet.
Virt fokus ér att integrera jamstélldhet 1 arbetslivet, bryta konssegregationen och utveckla
arbetsvillkor som gor att fler viljer och stannar kvar inom vilfirden. Genom att arbeta nira
fackférbund, sakkunniga och lokala aktorer sikerstaller vi att vara forslag dr relevanta for var
region och kan bidra till att stirka bade valfirden och arbetsmarknaden i Vistmanland.

Aven om vart arbete huvudsakligen fokuserar p att stirka vilfirden i Vistmanland, dr det
ofrankomligt att vissa delar av bade analysen och de politiska férslagen far en nationell



dimension. Manga av de utmaningar vi identifierar kriver nationella politiska beslut for att fullt ut
kunna genomféras. Dir ser vi att Vistmanland kan spela en ledande roll som en tonsittare inom
partiet. Genom att opinionsbilda och synliggéra vira fynd och forslag pa nationell niva, kan vi
bidra till att paverka den bredare politiska debatten och utveckla férslag som gynnar hela Sveriges
valfiardssektor. Var ambition dr att Vdstmanland blir en férebild for andra regioner och visar
vagen framat for framtidens valfardspolitik.

Problembeskrivning/nuligesanalys

Ko6nssegregerad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden inom vilfirden i Sverige priglas av stora utmaningar relaterade till jimstilldhet
och konssegregering. Vilfirden ir en av de mest kvinnodominerade arbetsmarknaderna 1 landet.
Detta leder till att fragor om 16n, arbetsvillkor och karridrméijligheter f6r kvinnor inom dessa
sektorer dr centrala f6r den 6vergripande diskussionen om jamstilldhet i Sverige.

En av de mest framtridande aspekterna av arbetsmarknaden inom valfirden ér dess
konssegregering. Enligt rapport fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) arbetar kvinnor i
stor majoritet inom valfiardsyrkena, sarskilt inom vard och omsorg. Inom dldreomsorgen ir till
exempel 6ver 90 procent av de anstillda kvinnor, medan mansdominerade yrken inom samma
sektor, som tekniska tjanster och ledningsroller, dr betydligt firre. Detta skapar en tydlig
konssegregering som paverkar bade l6nenivaer och karridrutvecklingsmoijligheter £6r kvinnor.
Jamstalldhetsmyndighetens rapport visar ocksa att denna konssegregering har djupa rétter i
traditionella kénsroller, dir kvinnors arbete inom vard och omsorg virderas ligre bade
ekonomiskt och socialt jimfort med mansdominerade yrken. Denna virdering paverkar kvinnors
mojligheter till I16neutveckling och arbetsvillkor, vilket i sin tur bidrar till de ekonomiska klyftor
som finns mellan kénen.

En central fraga som belyses i bade SKR och Jimstalldhetsmyndighetens rapporter dr 16negapet
mellan kvinnor och min. Vilfirdssektorn dr starkt kvinnodominerad, och dven chefspositionerna
innehas till stor del av kvinnor. Samtidigt visar forskning att man som arbetar inom sektorn i
hégre utstrickning nar de hégsta chefsnivaerna och har en snabbare l6neutveckling. Detta speglar
en bredare samhillsfraga dir min ofta har littare att avancera, dven i branscher dir kvinnor utgor
majoriteten av arbetskraften.

Statistik fran SKR visar att kvinnor i genomsnitt tjdnar mindre 4n min, dven ndr de utfér
likvirdigt arbete inom vilfirden. Detta I0negap forstirks ytterligare av den konssegregering som
rader. Yrken som ir starkt kvinnodominerade, sisom underskoterska, forskollirare och
sjukskoterska, har generellt sett ligre l6ner 4n de yrken som domineras av min, trots att
ansvarsomradena och arbetsbelastningen ofta dr likvirdiga eller till och med hégre inom
kvinnodominerade yrken.

Utover lonenivaerna ar arbetsvillkoren inom vilfirden ofta tuffa, med hég arbetsbelastning, langa
arbetspass och manga deltidsanstillningar. SKR:s rapport visar att utbrindhet och sjukskrivningar
ar vanligare bland kvinnor i valfiardssektorn, vilket dr en tydlig signal om att arbetsmiljon behéver
forbattras for att skapa en mer hallbar arbetsplats. Att inféra heltid som norm ér en viktig atgard
for att stirka bade jamstilldheten och valfirdens kompetensférsorjning, men for att det ska vara
realistiskt maste arbetsmiljon férbittras. I dag viljer manga anstallda att arbeta deltid, inte for att
de vill, utan for att de inte orkar arbeta heltid under nuvarande férhallanden. Darfor maste heltid
som norm ga hand i hand med bittre arbetsvillkor, hallbara scheman och en arbetsmiljé dar
personalen faktiskt har maojlighet att arbeta och aterhimta sig pa ett langsiktigt héallbart sitt.



Jamstalldhetsmyndigheten har ocksa lyft fram vikten av att arbeta med normer och virderingar
inom sektorn for att minska den kénsbundna segregeringen. De f6reslar bland annat
utbildningsinsatser och medvetenhetskampanjer som syftar till att férindra synen pa kvinnors
och mins arbete och frimja en mer rittvis férdelning av arbetsuppgifter och ansvar.

Aven om kvinnor dominerar bade arbetsstyrkan och manga chefspositioner inom vilfirden, finns
det fortfarande stora utmaningar kopplade till Il6neutveckling och karridarmaoiligheter.
Kvinnodominerade yrken virderas generellt ligre in mansdominerade, vilket paverkar bade
l6nenivaer och moijligheterna till avancemang. Dessutom ser vi en tendens att man inom
vilfirden i1 hogre utstrickning far tillgang till de hogre och mer strategiska chefspositionerna,
medan kvinnor oftare aterfinns i mellanchefsroller eller operativa ledarfunktioner. Detta visar pa
ett fortsatt behov av att arbeta med jamstilld karridrutveckling och rattvisa villkor inom sektorn.

For att skapa en mer jamstilld arbetsmarknad inom valfirden krivs bade strukturella
forindringar och férandringar i normer och virderingar. Det handlar om att minska
konssegregeringen genom att uppvardera kvinnors arbete och skapa fler méjligheter f6r kvinnor
att avancera till ledande positioner. Samtidigt behover arbetsvillkoren forbittras for att minska
stress och utbrindhet, och 16negapet mellan kvinnor och min maste minska.

Framtida insatser maste fokusera pd att skapa en arbetsmiljé dér bade kvinnor och min har
samma moijligheter att utvecklas och na sina karridarmal. Detta kriver en kombination av politiska
beslut, fackliga insatser och arbetsgivarnas ansvarstagande for att skapa rittvisa villkor f&r alla
anstillda inom valfardssektorn.

Jamstilldhet och kénssegregering inom vilfirden 1 Sverige dr fortfarande stora utmaningar, trots
att mycket arbete har gjorts f6r att forbattra situationen. Konssegregeringen, l6negapet och de
harda arbetsvillkoren paverkar i férsta hand kvinnor, som utgér majoriteten av arbetskraften
inom sektorn. Genom fortsatt politiskt arbete, utbildningsinsatser och férindrade arbetsvillkor
finns det potential att skapa en mer rittvis och jimstilld arbetsmarknad inom valfirden, dir alla
anstallda ges mojlighet att utvecklas och trivas.

Fackliga perspektiv

For att fanga de fackliga organisationernas syn pa hur fler ska vilja arbeta i vilfirden skickades
fragor till Kommunal Bergslagen, Vardférbundet Vistmanland, SSR och Lirarférbundet. Svar
inkom fran Kommunal Bergslagen och Vardférbundet Vistmanland. De redogér f6r en rad
viktiga fragor och forslag kring arbetsmilj6, 16ner, arbetsvillkor och méjligheter att attrahera och
behalla personal inom vilfirdssektorn.

Atgirder for att forbittra arbetsmiljén

Flera viktiga atgirder framhalls som avgorande for att forbittra arbetsmiljon inom vilfirden. Det
lyfts att arbetsgivare behover respektera befintliga avtal och sikerstilla att ritt person utfor ritt
arbetsuppgifter. Kortare arbetstider, bittre scheman och 6kad bemanning dr centrala insatser,
liksom att forbattra aterhdmtning och skapa hallbara arbetsférhallanden. Andra forslag inkluderar
6kad personaltithet, firre omorganisationer och ett starkare fokus pa chefskap och
arbetsmiljarbete.

Karridrutvecklingsméjligheter

Karridrutveckling inom vilfirdssektorn upplevs som begrinsad. Aven om utbildningar ibland
erbjuds, finns det brister i mojligheterna att tillimpa ny kompetens 1 praktiken pa grund av hog
arbetsbelastning. Utvecklingsméjligheter som gar utanfor chefsroller efterfragas, samtidigt som
vissa sektorer anses fa mer stéd f6r kompetensutveckling 4n andra.



Lonestruktur och rekrytering

Loénestrukturen inom vilfardssektorn beskrivs som problematisk, sirskilt 1 kvinnodominerade
yrken dir l6nenivaerna inte motsvarar kraven pa utbildning och ansvar. Brist pa l6nespridning
gOr att méanga ser byte av arbetsgivare som den enda méjligheten till 16neutveckling. For att
attrahera och behalla personal lyfts behovet av tydligare och rittvisare 16neutveckling samt
satsningar pa erfaren personal.

Attrahera yngre generationer

For att locka yngre generationer till vélfardsyrken lyfts vikten av stabil 16neutveckling, bittre
arbetsmiljé och scheman som skapar balans mellan arbete och fritid. Att synliggora karridrvigar
och satsa pa kompetensutveckling anses ocksa viktigt for att gora yrkena mer attraktiva.

Utmaningar for att behdlla personal

Utmaningarna med att behalla personal handlar i stor utstrickning om arbetsmilj6 och
arbetsbelastning. Hoga krav, stress och brist pa resurser gor att manga viljer att limna sektorn.
Det efterfragas bittre arbetsvillkor, minskad stress och fler investeringar i personal for att skapa
en hallbar arbetsmilj6.

Minska arbetsbelastning och stressnivaer

Okad bemanning och en tydligare arbetsférdelning lyfts som 16sningar f6r att minska
arbetsbelastning och stressnivder. Det framhalls att manga arbetar deltid pa grund av att
heltidsarbete dr for krivande, och att bittre scheman och stéd frin ledningen ar avgérande for att
skapa en hallbar arbetssituation.

Utbildningens och kompetensutvecklingens roll

Utbildning och kompetensutveckling ses som centrala f6r att skapa en bra arbetsmilj6 och siker
vard. Samtidigt papekas att det ofta saknas tid och resurser for att anvinda ny kompetens i
verksamheterna. Vidareutbildning behéver kopplas till bittre 16neutveckling for att bli
meningsfull.

Arbetsvillkor inom vilfirden

Arbetsvillkoren inom vilfirden upplevs som utmanande, med lag flexibilitet och bristande balans
mellan arbete och fritid. Det framhalls att arbetstider och scheman behéver bli mer
anpassningsbara och att personalens delaktighet i arbetsmiljofragor maste 6ka.

Politiskt stéd och incitament

Det efterfragas storre politiskt stod for att forbattra arbetsvillkoren i vilfarden. Samarbetet mellan
fackférbund och politiker behover stirkas, och det dr viktigt att beslutsfattare lyssnar mer pa
verksamheterna och de fackliga representanterna. Incitament som kortare arbetstid, battre
l6neutveckling och mdijlighet till vidareutbildning lyfts som viktiga atgarder for att locka fler till
valfirdssektorn.

Erfarenheter frin verksamhetsledare 1 offentlig verksamhet

Vilfirden i Vistmanland star infor flera stora utmaningar. Befolkningsstrukturen forindras
snabbt, med ett minskande antal nyfédda barn och dirmed ett ligre behov av férskola och skola.
Samtidigt 6kar andelen dldre i befolkningen, vilket leder till en vixande efterfragan pa vard och
omsorg. Den arbetsféra befolkningen vixer endast marginellt, och bristen pa ritt kompetens ar
en pataglig utmaning for vilfirden. Ytterligare problem ir hog sjukfranvaro och laga loner, vilket
forsvarar mojligheten att bade behalla och locka ny personal.



Sjukfranvaro och arbetsféormaga

Verksamhetsledare betonar vikten av att arbeta strukturerat med sjukfranvaro for att undvika att
medarbetare fastnar i langa sjukskrivningar. Genom att snabbt bedéma en medarbetares
arbetsformaga och moijligheter att aterga till arbete kan insatser sittas in tidigt. Ndrvarande chefer
och regelbundna uppfoljningar dr viktiga delar av detta arbete.

Gora vilfirdsyrken mer attraktiva

Underskoterskeyrket lyfts sirskilt som ett omrade dar insatser krivs for att géra det mer
attraktivt. Det handlar om att ge underskéterskor tid f6r omvardnad och att lata dem utféra de
uppgifter de ir utbildade f6r, sisom delegerade sjukvardsuppgifter. For att locka fler till
vilfirdsyrken framhalls behovet av att satsa pa konkurrenskraftiga 16ner, bittre arbetsmiljo,
friskvardsbidrag och tydliga méjligheter till kompetensutveckling.

Strategier for att behdlla personal

For att behalla personal arbetar méanga verksamheter med l6pande fortbildningar, lI6neutveckling
och karridarmojligheter, sisom forstelirare och lektorer. Ett kontinuerligt arbete med
arbetsmiljofragor, exempelvis att stirka friskfaktorer och minska korttidsfranvaro, lyfts fram som
centralt. Att erbjuda god personaltithet och skapa en attraktiv arbetsmiljé anses ocksa vara
avgorande faktorer.

Kompetensférsorjning och rekrytering

For att sikra kompetensférsorjningen anvinder sig manga av strategiska planer som kombinerar
l6neutveckling, utbildningsméjligheter och karridrvigar. Det dr ocksa vanligt att erbjuda studier 1
kombination med arbete for att méjliggoéra kompetenshéjning bland befintlig personal. Vid
nyrekrytering dr det viktigt att sikerstilla att de anstillda har relevant utbildning, och interna
utbildningar anvinds som en metod for att fylla kompetensluckor.

Minska sjukfranvaron

For att minska sjukfranvaron arbetar verksamheterna med individuella samtal, féretagshilsovard
och schemalidggning som tar hansyn till medarbetares behov. Riskorienterade arbetssitt enligt
SKR och insatser fran Sunt Arbetsliv implementeras ocksa for att stirka arbetsplatserna och 6ka
friskndrvaron.

Locka ungdomar till vilfirdsyrken

Flera verksamheter samarbetar med studie- och yrkesvigledare (SYV) och gymnasieskolor for att
informera elever om mojligheterna inom vilfardsyrken. Kommunerna erbjuder dven feriearbete
och besoker skolor for att lyfta fram de positiva sidorna med vilfirdsarbeten, som
sammanhallning och méjligheten att gora skillnad. Trots dessa insatser dr andelen min 1
vilfardsyrken fortsatt lag.

Speciella formaner

For att skapa attraktiva arbetsplatser erbjuder vissa kommuner férmaner som friskvardsbidrag,
gym- och badkort, arbetskldder och terminalglasdgon. Dessa férmaner kan bidra till att f6rbéttra
arbetsmiljon och uppmuntra fler att stanna kvar 1 vélfiarden.

Erfarenheter fran studieverksamhet inom valfardsyrken

Studieverksamheten inom valfiardsyrken, inklusive elevers erfarenheter fran praktikperioder, ger
viktiga insikter om vilka atgirder som kan stirka sektorn och attrahera fler att arbeta inom den.
Genom bade teori och praktik framtrider flera centrala omraden dir forbattringar krivs for att
skapa en mer attraktiv och héllbar arbetsmiljo, bittre arbetsvillkor och effektivare rekrytering.



Arbetsmiljé och arbetsbelastning

For att forbittra arbetsmiljon inom valfarden lyfts arbetstider, OB-ersittning och en eventuell
arbetstidsfoérkortning som avgorande faktorer. Vikten av tillricklig bemanning framhalls, sa att
personalen kan kinna att de har tid att gora ett bra jobb. For vikarier efterfragas battre
arbetsvillkor, inklusive fler garanterade timmar, for att de ska stanna kvar inom sektorn. Stress
och hog arbetsbelastning dr vanliga problem, och det efterfragas tydligare avgrinsningar av
arbetsuppgifter. Arbetsgivare kan minska stressen genom att lata andra yrkesgrupper ta Gver vissa
kringsysslor, som att bestilla varor, vilket skulle ge vardpersonalen mer tid till sina huvudsakliga
arbetsuppgifter.

Karridrutveckling och rekrytering

Det finns en upplevd brist pa karridrutvecklingsmojligheter inom sektorn. For att locka fler till
valfardsyrken framhalls att elever behover fa en tydligare inblick i vilka karridarmdjligheter som
vardutbildningar kan ge. Detta kan gbras genom att kombinera arbete och studier, exempelvis
genom larlingsjobb eller att lata personal arbeta 50 % och studera 50 %. Flexibla 16sningar som
mojliggor studier samtidigt som personalen kan behalla sin anstillning anses vara viktiga for att
béade attrahera och behalla kompetens.

Lon och OB-ersittning

Loénenivderna i valfardsyrken anses laga jimfért med andra branscher, vilket paverkar
rekryteringen. Sarskilt mén som bérjar inom varden byter ofta till andra yrken med hégre 16ner
sasom inom bygg- eller industrisektorn. En jamnare och mer attraktiv I6neutveckling,
tillsammans med bittre OB-ersittning, lyfts fram som avgoérande faktorer for att gora sektorn
mer konkurrenskraftig.

b

Arbetsvillkor och flexibilitet

Arbetsvillkoren inom vilfirden behéver forbattras, och arbetstiderna anses ofta vara for rigida.
For att skapa bittre balans mellan arbete och fritid efterfragas kortare arbetstid med bibehallen
heltidslon. Att mojliggora arbetstidsférkortning kopplat till kompetensutveckling, exempelvis
genom kortare kurser eller lokala utbildningar, skulle ocksa kunna férbittra arbetsvillkoren.

Utbildning och kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling anses centrala for att attrahera och behilla personal inom
vilfirden. Det betonas att all personal spelar en viktig roll och att erfarenhet kan viga upp for
bristande utbildning i vissa fall, men dven att det behovs tydliga strukturer f6r vem som ansvarar
for olika arbetsuppgifter. Lokala utbildningar pa arbetsplatser och méjligheter till kontinuerlig
kompetensutveckling lyfts fram som viktiga insatser fOr att stirka bade individernas sjilvkansla
och arbetsgruppernas kompetens.

St6d fran politiker och incitament

Det upplevs att det finns begransat stod fran politiker och beslutsfattare for att forbittra
arbetsvillkoren inom vilfirdssektorn. Forslag pa forindringar inkluderar arbetstidsférkortning,
hégre OB-ersittning och fler tjdnster for att minska stress. Dessutom betonas behovet av bittre
pensionsvillkor och incitament, sisom vidareutbildning och férmaner, for att locka fler till
sektorn.

Behovet av atgirder for att behalla personal

En av de storsta utmaningarna ar att behalla kompetent personal. Forslag pa 16sningar inkluderar
att skapa mojligheter f6r anstillda att kombinera arbete och utbildning, samt att erbjuda fler
incitament for att stanna inom sektorn. Det efterfragas ocksa en 6versyn av pensionséldern, da



arbetet anses vara tungt och slitigt, vilket gor det svart f6r manga att orka arbeta fram till
ordinarie pensionsalder.

Arbetsgruppens resonemang

Arbetsmarknaden férindras i snabb takt, dar digitalisering, flexibilitet och nya arbetsmodeller har
blivit norm i manga branscher. Inom vilfirdssektorn har dock utvecklingen varit lingsammare.
Fortfarande priglas arbetet av rullande scheman, delade turer och hég andel timvikarier, vilket
skapar osikra arbetsvillkor och gor det svart f6r personalen att planera sina liv. I jimforelse med
andra sektorer dr méjligheterna att paverka sin arbetssituation och sin karridrutveckling betydligt
mer begrinsade. For att stirka valfirden maste vi vaga tinka nytt och ta inspiration fran andra
delar av arbetsmarknaden.

Vilfirdssektorn och den strukturella kvinnofillan

Vilfirdsyrken dr nagra av de mest kvinnodominerade pa arbetsmarknaden. Det betyder att de
utmaningar som kvinnor méter 1 arbetslivet blir sarskilt patagliga har. Samhallets strukturer gor
att kvinnor fortfarande tar ett oproportionerligt stort ansvar for hem och familj. Kvinnor tar ut
mer foraldraledighet, 4r oftare hemma med sjuka barn och star f6r en storre del av det obetalda
arbetet 1 hemmet. Detta har en direkt paverkan pa vilfirdssektorn — en arbetsmarknad dar
majoriteten av de anstéllda redan har laga 16ner och svaga karridarmaoiligheter.

Nir kvinnor tar ut lingre forildraledighet och fler VAB-dagar halkar de efter i I6neutvecklingen.
Eftersom I6nen inom vilfirden redan fran borjan dr ligre 4n 1 mansdominerade yrken blir
konsekvenserna dnnu storre. Ligre livslon innebir ocksa ligre pension, vilket leder till att kvinnor
som arbetat ett helt liv i valfirden ofta far leva pa en pension som knappt gar att f6rsorja sig pa.
Denna ekonomiska ojamlikhet ar inte en individuell fraga, utan en strukturell utmaning som
maste dtgirdas politiskt.

For att gora vilfiardsyrken mer attraktiva maste vi darfor inte bara arbeta f6r bittre 16ner och
arbetsvillkor — vi maste ocksa bryta de monster som gor att kvinnor betalar ett hogre pris pa
arbetsmarknaden. Genom exempelvis bittre mojligheter till jamstilld férdldratorsikring,
flexiblare arbetstider och stirkt 16neutveckling kan vi gora det lattare f6r kvinnor att stanna kvar i
vilfirden och fi en rittvis ekonomisk framtid.

?Kallet” som ursikt for daliga villkor

En annan faktor som paverkar vilfirdens arbetsvillkor dr den djupt rotade idén om att
valfardsyrken dr ett "kall". Sjukskéterskor, underskéterskor, lirare och socionomer beskrivs ofta
som manniskor med ett starkt engagemang f6r andra, och det dr sant att manga inom sektorn
drivs av en vilja att gora skillnad. Men detta engagemang anvands alltfér ofta som en ursikt for
att inte satsa pa battre loner, arbetsvillkor och karridrmojligheter.

Att arbeta inom vilfirden ska inte innebiéra att man maste offra sin egen ekonomi, hilsa och
aterhimtning. Ingen skulle acceptera att en ingenjor, en ekonom eller en I'T-specialist f6rvintas
arbeta for en lig 16n bara for att de "brinner for sitt jobb". Anda hor vi ofta argument som
antyder att de som arbetar inom vard, skola och omsorg borde néja sig med sina villkor eftersom
de gor ett viktigt arbete. Detta synsitt dr djupt oréttvist.

Vi maste vara tacksamma fér de ménniskor som investerar hjirta och sjil 1 vilfirden, men vi far
aldrig anvinda deras engagemang som en ursikt for att inte forbattra deras arbetsvillkor. De som
arbetar i valfirden har samma ritt till utveckling, aterhimtning och goda arbetsvillkor som alla
andra pa arbetsmarknaden.



En vig framat

For att vilfirden i Vistmanland ska kunna vara en attraktiv arbetsplats behéver vi modernisera
arbetsvillkoren och anpassa dem till den férinderliga arbetsmarknaden. Vi maste se till att de
strukturella utmaningar som drabbar kvinnor far konkreta 16sningar, genom rittvis
l6neutveckling, flexibla arbetstidsmodeller och battre mojligheter att kombinera arbete och
familjeliv.

Vi behover ocksa utmana den gamla synen pa vilfirdsyrken och sikerstilla att de som viljer att

arbeta inom vard, skola och omsorg fiar den uppskattning och de villkor de foértjanar. Genom att
forindra sittet vi ser pa vilfardsarbetare kan vi locka fler att vilja och stanna kvar i sektorn, och
ddrmed sikra framtidens vilfird f6r hela samhillet.

Gruppens forslag

Gemensamma vall6ften foér hela Viastmanland
I S-styrda kommuner ska chefer inom vilfirden vara nirvarande ledare. Darfér begrinsar vi
antalet medarbetare per chef, fOr att stirka arbetsmiljon, ge stod och skapa utveckling i vilfirden.

I S-styrda kommuner och regionen ska vi ga fore f6r ett hallbart arbetsliv. Déarfoér verkar vi for ett
sankt heltidsmatt, for att fler ska orka arbeta ett helt yrkesliv och for att gora valfiardsyrken mer
attraktiva.

Politiska forslag

1. Satsningar pa bittre arbetsmiljo och fler kollegor

En forbittrad arbetsmiljo dr central f6r att minska sjukskrivningar och utbrindhet inom
vilfirden. Infor riktade statsbidrag vars syfte dr premiera verksamheter didr man aktivt jobbar
med god bemanning och god arbetsmiljo.

2. Infor riktade jamstilldhetsbonusar

Jamstalldhetsbonusar till kommuner och regioner som aktivt arbetar for att minska
konssegregeringen inom sina verksamheter. Detta kan inkludera satsningar pa
ledarskapsutveckling f6r kvinnor, satsningar pa att rekrytera min till kvinnodominerade yrken,
samt frimjande av lika villkor 1 karridrutvecklingen f6r bade min och kvinnor.

3. Obligatorisk jamstilldhetscertifiering av arbetsgivare inom vilfirden

Infér en obligatorisk jamstalldhetscertifiering for arbetsgivare inom valfardssektorn.
Certifieringen ska sakerstilla att arbetsplatser systematiskt arbetar med att motverka
konsdiskriminering, 16negap och ojimna karridrméjligheter. Kommuner, regioner och staten ska 1
sina offentliga upphandlingar och bidragsgivning stilla krav pa att arbetsgivare uppfyller
jamstilldhetskrav. Féretag och myndigheter som inte lever upp till kraven ska kunna nekas
offentliga kontrakt och bidrag, i enlighet med gillande upphandlings- och arbetsrittslagstiftning.

4. Utokad utbildning f6r vilfirdsyrken

Arbeta for att frimja viljan och mdijligheten att vidareutbilda sig eller omskola sig i ett
valfiardsyrke. Sirskilt fokus bor ligga pa att ge fler mojligheter till omskolning och
vidareutbildning f6r vuxna som vill byta karriir.

5. Ritt till heltid och trygga anstillningar i vilfirden

Socialdemokraterna ska driva pa for att heltidsanstillning blir norm inom vilfardssektorn.
Kvinnor ir 6verrepresenterade 1 deltidsarbete och visstidsanstallningar, vilket leder till lagre
inkomster, simre trygghet och begrinsade karriarmdjligheter. Genom att 6ka andelen
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tillsvidareanstillningar och erbjuda fler heltidstjanster stirker vi bade jimstilldheten och
arbetsmiljon. Det skapar stabila arbetslag, bittre forutsittningar for fackligt engagemang och en
mer attraktiv arbetsplats for framtidens valfirdsarbetare.

6. Skirpta krav pa arbetsgivare for att hantera arbetsmiljé och utbrindhet

Inf6r hardare krav pa arbetsgivare inom vilfardssektorn att arbeta forebyggande med arbetsmiljo
och aktivt hantera problem som utbrindhet och hog sjukfranvaro. Detta inkluderar:
Obligatoriska hilsokontroller och regelbundna arbetsmiljoutvirderingar for att identifiera och
atgirda risker 1 tid.

Skirpta krav pa arbetsgivarens ansvar f6r schemalidggning och arbetsbelastning for att
sikerstilla hallbara arbetsvillkor.

Ekonomiska sanktioner f6r arbetsgivare som inte f6ljer arbetsmiljélagen, till exempel i
form av boter eller minskade statsbidrag vid upprepade arbetsmiljobrister.

Infér en oberoende granskningsenhet som har mandat att genomféra arbetsplatsinspektioner
och kriva atgirder vid bristande arbetsmiljo.

Beloningar f6r verksamheter med lag sjukfranvaro och god arbetsmilj6, exempelvis genom
riktade statsbidrag f6r vidareutveckling av arbetsmiljoarbetet.

Malet dr att arbetsgivare ska ta sitt ansvar och att anstillda inom vilfirden ska ha en trygg och
héllbar arbetsmiljo, dir férebyggande insatser ir en sjilvklarhet och arbetsmiljélagens efterlevnad
inte ar férhandlingsbar.

7. Satsning pa jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner i vilfirden

Infor ett nationellt 16nelyft for vilfirdsyrken med sdrskilt fokus pa underskéterskor och andra
kvinnodominerade yrkesgrupper. Socialdemokraterna ska verka for att Iéner inom viard, skola och
omsorg bittre speglar yrkets ansvar, kompetens och utbildningskrav. Lag 16n far inte vara ett
hinder fOr vare sig rekrytering eller kvarstannande 1 yrket.

Staten bor tillsammans med parterna ta fram sirskilda medel for att h6ja l6nerna inom
vilfirdssektorn, 6ka l6nespridningen och skapa attraktiva karridrvigar. Ett viktigt verktyg 1 detta
arbete dr att infoéra tydliga och transparenta lonekriterier som minskar godtycke, stirker rattvisan
och sikerstiller att erfarenhet, ansvar och kompetens premieras.

8. Utvecklad och vifirdsfokuserad yrkesvigledning i skolan

Infor ett nationellt regelverk for studievigledare och yrkesvigledare i grund- och gymnasieskolor
som sikerstaller att radgivning om framtida yrken dr kénsneutral och baserad pa individens
intresse och talang, inte pa traditionella kénsnormer. Syftet dr att motverka konssegregeringen
inom vilfirdssektorn genom att fler unga, bade killar och tjejer, far en rittvis chans att Gverviga
vilfardsyrken.

Vilfirdsyrken ska ha en central plats i studievigledningen, och det bor inforas ett krav pd att alla
elever i hogstadiet under minst en praktikvecka far prova pa ett yrke inom vard, skola eller
omsorg. Detta ger elever en konkret inblick i vilfirdsyrken och kan bidra till att bredda deras
framtida yrkesval.

For att stirka yrkesvigledningens kvalitet och 6ka intresset for vilfiardssektorn ska samarbeten
mellan skolor, arbetsgivare och fackliga organisationer utvecklas. Studievigledare bor ocksa fa
kontinuerlig fortbildning om arbetsmarknadens behov och framtida karridrvigar inom vilfirden.

9. Betald praktik och sommarjobb inom vilfirdssektorn

Skapa program for betald praktik och sommarjobb inom vilfirden, riktade till
gymnasieungdomar och universitetsstudenter. Detta ger unga en tidig och positiv erfarenhet av
valfiardsyrken, vilket 6kar chanserna att de viljer dessa karridrvagar. Programmen bor sarskilt
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fokusera pa att inkludera unga min for att bryta den kénsmaissiga obalansen inom sektorn.

10. Férkortad utbildningstid och snabbspatr till vilfirdsyrken

For att gora utbildningar mer attraktiva och tillgiangliga kan individer utifran tidigare utbildning
och erfarenhet erbjudas snabbspar eller férkortade utbildningar for vissa vilfirdsyrken, i
kombination med mer praktik och yrkesinriktad utbildning. Detta gér det mojligt f6r unga att
snabbare komma ut pa arbetsmarknaden, vilket kan attrahera fler som soker en snabbare vig till
jobb och trygg anstillning inom vilfirdssektorn.

11. Siankt pensionsélder f6r personer i vilfardsyrken

Infér en reform dar pensionsaldern sinks for personer som arbetat inom vilfardssektorn under
minst 35 ar. Yrken inom vard, omsorg och skola dr ofta fysiskt och psykiskt pafrestande, och for
att sikerstilla att dessa personer far en rittvis chans till aterhdmtning, bor pensionsaldern sinkas
med upp till fem ar, beroende pa arbetsbelastning och anstillningstid.

12. Regionalt nitverk for héallbara scheman och arbetsférdelning

Infor ett regionalt nitverk som stédjer kommuner i att utveckla hallbara scheman och tydligare
arbetsfordelning i vilfirdssektorn. Malet dr att minska stress, forbittra arbetsmiljon och ge
personalen tid att fokusera pé sina huvudsakliga arbetsuppgifter.

13. Mentorprogram fér nyanstillda

Stod till arbetsgivare som vill inféra mentorprogram dir erfarna anstillda far tid och resurser att
stédja nyanstillda i valfardssektorn. Detta kan minska personalomsittningen och skapa en mer
vilkomnande arbetsmiljé.

14 Sprakutbildning pa arbetsplatsen for spraksvaga i vilfirden
Infor stéd for sprakutbildning direkt pa arbetsplatser for spraksvaga som arbetar inom
valfardsyrken, med malet att stirka sprakkunskaper och 6ka integrationen.

15. Regionala utbildningscentra for vilfirdsyrken
Skapa regionala utbildningscentra dir kommuner och regioner samverkar for att erbjuda lokal
kompetensutveckling, vidareutbildning och snabbspar till vilfirdsyrken.

16. Obligatorisk vidareutbildning inom arbetsmiljo f6r chefer i vilfirden
Infér krav pa att alla chefer inom vilfirdssektorn genomgar obligatorisk vidareutbildning i
arbetsmilj6 och arbetsritt for att sdkerstilla att de kan stotta personalen pa bista sitt.

17. Avsatt tid f6r aterhdmtning pa arbetsplatsen
Infor riktlinjer som kriver att arbetsplatser erbjuder strukturerad aterhdmtningstid f6r personal,
sasom kortare pass eller avlastningsperioder vid hog arbetsbelastning.

18. Digitalisering f6r bittre arbetsmiljo

Infor ett nationellt stodprogram for digitala 16sningar 1 vilfirden, med syfte att underlitta
dokumentation, samordning och arbetsmiljé. Genom att minska on6dig administration och
frigora tid till det direkta arbetet med miénniskor kan ny teknik bidra till att minska stress och 6ka
arbetsglidjen. Kommuner och regioner ska uppmuntras att implementera digitala verktyg som
starker personalens arbetsmiljé och forenklar vardagen.
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Avslutande kommentar

Arbetsgruppen vill uttrycka var djupa tacksamhet for de insikter och erfarenheter som har delats
med oss under arbetets gang. Genom samtal, enkiter och intervjuer har vi fatt en férdjupad
forstaelse for de utmaningar och moéijligheter som vilfardssektorn star infor. Det star klart att
vilfirden dr en av de viktigaste grundpelarna f6r vart samhille, men ocksa en sektor som behover
kraftfulla reformer for att attrahera, behalla och stiarka de fantastiska minniskor som arbetar
inom den.

Vi ser en vilfird dir arbetsvillkor, arbetsmilj6 och jaimstilldhet 4r i centrum. Dir méinniskor inte
bara vill arbeta utan ocksa orkar, och utvecklas i sina yrken. Dir 16nen, arbetsmiljon och
forutsittningarna ar rittvisa och attraktiva nog for att locka bade nya generationer och de som
idag kinner sig bortglomda. For att na dit krivs det politiska beslut som 4r modiga, konkreta och
lingsiktiga.

De forslag vi presenterar 1 detta program ar en riktning for framtiden. Vi tror pa en vilfard dar
arbetsgivare virdesitter sina medarbetare genom bittre l6ner, méjlighet till karridrutveckling och
balans mellan arbete och fritid. Vi tror ocksa pa en vilfird som vagar tinka nytt, dir forskning,
innovation och nya arbetssitt kan ge bade personal och brukare en tryggare och bittre vardag.

Arbetsgruppen vill avsluta med att framhalla:

Att satsa pa vilfirden dr att satsa pa hela samhillet. Det dr nu upp till oss som politisk rorelse att
omvandla dessa idéer och forslag till verklighet. Vi star redo att tillsammans med medlemmarna
ta nista steg och gora skillnad for vilfirdens framtid.

Med detta arbete limnar vi inte bara en plan, utan ocksa en uppmaning: Lat oss tillsammans
bygga en vilfird som attraherar, inspirerar och stirker. En vilfird for hela Vistmanland.
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